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1. Analiza activitatii societatii comerciale:
1.1.
a) Descrierea activildyii de bazd a societdfii comerciale:

Obiectul de activitate al societatii este producerea si comercializarea de: ulei brut de
floarea soarelui, rapita si soia; ulei rafinat vrac; ulei rafinat imbuteliat in butelii PET de 1 litru,
2 litri, 5 litri, 10 litri, srot furajer, acizi grasi.

b) Precizarea datei de infiinfare a socieldfii comerciale:

Societatea ARGUS S.A. a fost infiintatd ca societate comerciala conform Legilor
15/1990 s1 31/1990, prin HG 1353/1991.
¢) Descriereq oricarei fuziuni sau reorganizdri semnificative a societdtii comerciale, ale
Sfilialelor sau ale societatilor controlate, in timpul exercifivlui financiar:

Nu este cazul
d) Descrierea achizifiilor si/sau instrdinarilor de active:

In cursul anului 2018 s-au achizitionat si modernizat utilaje tehnologice in valoare de

1.628.054 lei.
S

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitd{ii societdtii.

In anul 2018 cifra de afaceri a crescut cu 17,66% fata de 2017 datorita mai multor factori:
- Cresterea volumului de ulei imbuteliat produs si vandut
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- Valorificarea uleiului brut de rapita si a srotului de rapita produse din anul 2017 si
aflate pe stoc la sfarsitul anului;
- Valorificarea mai rapida a srotului de floarea soarelui produs;
Societatea a inregistrat pierdere in principal din cauza scaderii pretului la ulei pe piata fata
de anul 2017. La inceputul anului 2018 s-a constatat o scadere a pretului uleiului brut pe
piata uleiului. In urma acestui lucru a inceput ca pe piata interna a uleiului imbuteliat sa se
manifeste o presiune de scadere a pretului de achizitie a uleiului imbuteliat din partea
marilor retaileri.
De asemenea in cursul anului 2018 a avur loc o crestere galopanta a pretului la energia
electrica ceea ce a dus la cresterea costului de productie.
In acelasi timp, pe piata bancara , a avut loc o crestere rapida a ROBOR-ului, in functie
de care este calculata rata dobanzii.
Incepand cu noua campanie, conducerea societatii a luat masuri pentru redresarea
societatii si a schimbat politica de achizitie a materiei prime , ceea ce a dus ca in ultimul
trimestru al anului 2018 societatea sa inregistreze profit.

1.1.1. Elemente de evaluare generala 2017

Criteriu lei
Profit (pierdere) (10.825.750)
Cifra de afaceri 191.791.120
Livrari la extern 30.521.523

Costurile totale la 2018 sunt in suma de 189.766.303 lei, din care:

Criteriu 2016 2017 2018

% % %
Cheltuieli cu materia prima $1 materialele 82,40 83,69 81,38
Amortizari 1,27 1,68 1,66
Salarii 4,32 4,56 4,53
Prestatii externe si alte cheltuieli 12,01 10,07 12,43

Pe piata uleiului mbuteliat, caracterizatd n anul 2018 ca o piati marcatd de turbulente

majore, ARGUS S.A. a detinut in anul 2018 o cota medie de piaja de cca 10,19% .

Lichiditate {disponibil in cont etc)

Criterin 2016 2017 2018
Disponibil (lei) 20.584.344 3.888.528 8.725.698
Indicatorul lichid datoriilor curente 1,39 1,16 1,07
Indicatorul lichid datoriilor imediate 0,52 0,26 0,26
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1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale:

a) Descrierea principalelor produse realizate si/sau serviciilor prestate cu precizarea
principalelor piete de desfacere pentrn fiecare predus sau serviciu §i metodele de
distributie:

In conformitate cu obiectul de activitate, ARGUS S.A. produce $i comercializeaza ulei
rafinat vrac, imbuteliat, sroturi furajere. Srotul furajer se comercializeaza in principal, pe piata
externd. Uleiul rafinat vrac se comercializeazd pe piata internd, principalii clienti fiind
producatori de conserve de carne i peste .

Uleiul rafinat imbuteliat s-a comercializat in 2018 pe piata internd, in cadrul retelelor
de hypermarket-uri si a celor de tip cashé&carry, precum si prin intermediul distribuitorilor
regionali. Societatea Argus S.A are contracte de comercializare cu principalele refele de
magazine la nivel nafional, precum si cu retelele de supermarket-uri locale.

Ponderea retelelor de magazine de tip hypermarket si a celor de tip cash&carry, in
totalul vanzarilor pe piata din Romania de ulei rafinat imbuteliat in anul 2018 este de peste
95,75% . Diferenta se comercializeaza prin intermediul distribuitorilor regionali .

b) ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de
afaceri ale societitii comerciale pentru ultimii trei ani:
Situatia comparativa a vnzérilor: % in cifra de afaceri

Criterii Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018
Uleiuri rafinate vrac 0,61 2,82 4,86
Uleturi rafinate jmbuteliate 54,50 71,05 76,87
Ulejuri brute 22,97 6,26 1,63
Sroturi 18,01 16,28 14,65
Acizi grasi 0,40 0,52 0,69
Altele 3,51 3,07 1,30
Total 100,00 100,00 100,00

¢) produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantgial de active
in vitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare a acestor produse

Societatea ARGUS S.A detine in portofoliu mai multe sortimente de ulei rafinat de
floarea soarelui Imbuteliat, din care ponderea o reprezinta:
- uleiul Argus —~ brandul premium, imbuteliat in sticle PET de 1, 2 si 3 litri;
- uleiul Tomis — adresat categoriei medium de consumatori, imbuteliat in sticle PET de
1,2,5 s 10 Litri;
- uleiul Sora Soarelui — adresat categoriei majoritare de consumatori, avand un excelent
raport preg-calitate, imbuteliat in sticle PET de 1 litru §i 2 litri;
- uleiul Sorica — adresat categoriei majoritare de consumatori, avand un excelent raport
pret-calitate, imbuteliat in sticle PET de 1 litru.
Totodata in anul 2014 societatea a produs si lansat pe piata uleiul rafinat imbuteliat
Argus de rapita 100%, produs care se comercializeaza curent si la care s-a remarcat o crestere
a cererii .
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1.1.3.Evaluarea activitiifii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, surse
import).

Precizarea de informafii cu privire la siguranfa surselor de aprovizionare si la prefurile
materiilor prime §i la dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale

Societatea, prin contractarea de credite bancare, a dispus in 2018 de resurse financiare
necesare asiguraril materiilor prime ( seminte de rapita, seminte de floarea soarelui, ulei brut
de floarea soarelui) pentru desfasurarea activitatii de productie. Argus a achizitionat materii
prime atat de pe piata interna , cat si de pe pietele externe. In anul 2018 societatea a
achizitionat 1.218 tone de seminte de rapita si 97.866 tone de seminte floarea soarelui, din
care 1.220 tone seminte floarea soarelui au fost importate din Republica Moldova. Totodata ,
societatea a achizitionat o cantitate de 3.165 tone ulei brut vrac de floarea soarelui si 504 tone
de ulei rafinat vrac de floarea soarelui. Preturile practicate pentru materie prima au tinut cont
de preturile pietei . Totodata, Argus a fost nevoita sa-si ajusteze cotatiile de pret si in functie
de cotatille din Portul Constanta. Sursele de aprovizionare sunt relativ sigure, iar preturile
aferente nu difera de preturile pietei.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare
a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata Inlerna si/sau externa si a
perspectivelor vanzarilor pe termen mediu si lung;

Uleturile comestibile rafinate vandute vrac se vand in principal producatorilor din
industria conservelor de peste si producatorilor de biocombustibil.

Uleiurile comestibile rafinate fmbuteliate sub marcile ARGUS se vénd prin
intermediul distribuitorilor regionali, precum si a retelelor de hypermarket-uri si supermarket-
uri la nivel nagional, pe baza de contract comercial renegociat anual.

Ponderea vanzarilor de ulei imbuteliat ( marci Argus si private label) prin
intermediul lanturilor de cash & carry, hypermarketurilor si supermarketurile este de peste
95,75% , restul productiei fiind comercializat prin intermediul distribuitorilor regionali.

b} Descrierea situajiei concurentiale in domeniul de activitate al societdfii comerciale, a
ponderii pe piald a produselor sau serviciilor societdfii comerciale §i a principalilor
compelitori.

Piata uleiurilor vegetale a fost extrem de dinamica in anul 2018.

Contextul economic actual a impus din partea firmei Argus o adaptare continua:
ne-am concentrat sa oferim produse de calitate, care sa satisfaca cerintele clientilor nostri
sub toate aspectele, o politica de pret adaptata pietii, atitudine fata de parteneri si
consumatori. Comportamentul de achizitie a consumatorilor a ramas in acelasi trend ca si
in anii precedenti si anume: romanili au preferat produsele mai ieftine in cazul
alimentelor de baza, unde se incadreaza de altfel si uleiul comestibil.

Avand in vedere ca marcile proprii apartinand unor lanturi de retaileri au continuat sa
fie o alternativa la brandurile consacrate, Argus a continuat colaborarea cu marile retele
comerciale, pentru care produce brandul privat.

Activitatea de vanzare se confrunta cu presiune pe pret din partea clientilor de tip
supermarket si hypermarket , dar avand in vedere ca marea majoritate a vanzarilor pe total
piata se realizeaza prin intermediul acestora, Argus si-a luat masurile necesare astfel incat sa
existe pe rafturile acestor mari clienti.

Din punct de vedere al concurentei, Argus a trebuit sa faca fata , si consideram ca a
reusit , concurentei firmelor multinationale producatoare de ulei din Romania , precum si
firmelor producatoare din spatiul european.

Argus, cu toate aceste presiuni, si-a mentinut pozitia pe piata in raport cu ceilalti
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competitori. In anul 2018 cota medie de piata a fost de 10,19%.

c) Descrierea oricarei dependenfe semnificative a societd{ii comerciale fajd de un singur
client sau fatd de un grup de clienfi a carui pondere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societdfii.

Apreciem ca societatea nu este dependenta de un singur client sau un grup de
clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale.
@) Precizarea numdrului 5i a nivelului de pregdtire a angajatilor societdfii comerciale
precum si a gradului de sindicalizare a forfei de muncd,

La 2018 societatea avea 242 salariati, din care 13,22% cu studii superioare. Gradul
de sindicalizare este de cca 26,45% intre administratie si sindicat existand incheiat un
contract colectiv de munca si nu s-au inregistrat in cursul anului 2018 conflicte de munca la
nivelul societatii.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajafi precum §i a oricdror elemente
conflictuale ce caracterizeazd aceste raporturi

In anul 2018 nu au existat conflicte intre management si salariati.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazid a emitentulul asupra
mediufui inconjuriitor.

Descrierea sinteticd a impactului activitdfilor de bazd ale emitentului asupra mediului
inconjurdtor precum §i a oricdror litigii existente sau preconizate cu privire la incalcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjurdior.

Activitatea desfasurata de ARGUS S.A este reglementata prin Autorizatia de mediu
nr. 169/10.05.2010, valabilalO ani.

Activitatea desfisuratd are impact asupra factorilor de mediu: aer, apa, sol, conform
Autorizatiei de mediu privind monitorizarea mediului, fiind impuse analize — pe factorii de
mediu: ap4, aer, sol — semestrial.

Din analizele efectuate in anul 2018 conform programului de monitorizare cu
Jaboratorul propriu, al APM Constanta si Rompetrol Quality Control SRL rezulta incadrarea
in indicatorii impusi.

De asemenea, societatea, prin activitatea desfaguratd, introduce produse ambalate pe
piatd si are obligatia recuperarii ambalajelor post consum. Pentru anul 2018 obiectivul de
valorificare a fost de 60% din cantitatea introdusa pe piata , obiectiv care a fost realizat.

Responsabilitatea indeplinirii obiectivului de recuperare- reciclare a fost transferata
partial catre S.C. ECO-ROM Ambalaje S.A. Bucuresti si Next Eco Reciclyng SA Buzau

ARGUS SA a achitat toate sumele datorate Autoritatii Fondului de Mediu pentru
emisiile in aer (pentru sectiile Centrala termica si Rafinarie).

Deseurile tehnologice sunt gestionate conform instructiunilor de mediu ce au fost
implementate si certificate la nivel de societate, respectiv Sistemului de Management de
Mediu.

In anul 2018 ARGUS SA a efectuat tranzitia la noul standard ISO14001:2015 privind
Sistemul de Management de Mediu.

Societatea nu are litigii pe probleme de mediu.
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1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare
Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum g§i a celor ce se anticipeazd in
exercitiul financiar urmdtor pentru activitatea de cercelare dezvoltare.

Societatea nu are un sector distinct privind activitati de cercetare si dezvoltare,

dar se preocupa atat in ceea ce priveste cercetarea in domeniul tehnologiei, calitatii, cat si in
cel al pietei.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului
Descrierea expunerii societdfii comerciale fatd de riscul de pref, de credit, de lichiditate §i de
cash-flow. Descrierea politicilor si a obiectivelor socieldfii comerciale privind managementul
riscului.

Prin natura activitatilor efectuate, Societatea este expusa unor riscurl variate care
includ: riscul de credit, riscul valutar, riscul de rata a dobanzii si riscul de lichiditate.
Conducerea urmareste reducerea efectelor potential adverse, asociate acestor factori de risc,
asupra performantelor financiare ale societatii

a) Riscul de credit

Societatea este supusa unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale sia
celorlalte tipuri de creante. Referintele privind bonitatea clientilor sunt obtinute in mod
normal pentru toti clientii noi, data de scadenta a datoriilor este atent monitorizata si sumele
datorate dupa depasirea termenului, sunt urmarite cu promptitudine.

b) Riscul valutar

Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin datoria
generata de imprumuturile sau datoriile comerciale exprimate in valuta precum si prin
creantele comerciale externe. Societatea nu a utilizat instrumente financiare pentru
diminuarea acestui risc.

¢) Riscul de rata a dobanzii

Fluxurile de numerar operationale ale Societatii sunt afectate de variatiile ratei
dobanzilor in principal datorita imprumuturilor in lei. Imprumuturile Societatii au o rata a
dobanzii variabila. Societatea nu ufilizeaza instrumente financiare pentru a se proteja fata
de fluctuatiile ratei dobanzii.

d} Riscul de lichiditate/cash flow

ARGUS a avut acces la finantari din partea unitatilor bancare diminuandu-se riscul
de lichidate. Totodata prin cresterea vanzarilor s-a asigurat nivelul lichiditatilor necesar
desfasurarii activitatii societatii si a platii obligatiilor la termenele stabilite.

1.1.9. Elemente de perspectivd privind activitatea societatii comerciale
a} Prezeniarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau Jfactorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparativ cu
aceeasi perioada a anului anterior.

ARGUS SA este 0 societate stabila, echilibrata din punct de vedere financiar, fiind
eliminati acei factori care puteau afecta lichiditatea societatii.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situatiei financiare a socieldifii comerciale, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

In anul 2018 societatea a facut cheltuieli de capital in suma totala de 1.628.054 lei
referitoare la achizitia si modernizarea de imobilizari corporale conform planului de investitii
aprobat de actionari.

Page 6



c) Prezentarea g§i analizarea evenimentelor, (ranzacfiilor, schimbdrilor economice care
afecteazd semnificativ veniturile din activitatea de bazd.

Schimbarea structurii actionariatului si aparitia unui actionar detinand pachetul
majoritar, face ca Argus SA sa poata accesa mai usor diverse scheme de finantare pentru
capital de lucru cu efecte benefice in veniturile din exploatare . Totodata pot fi obtinute
finantari pentru viitoare investitii care sprijina cresterea productiei , veniturilor si
performantei societatii.

2. Activele corporale ale societatii comerciale
2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie
in proprietatea societalii comerciale.

Sediul principal al societatii se afli in Constanta, strada Industriald nr. 1 si dispune de
urmatoarele constructii §i instalatii:

a) Linia de uleiuri brute ce cuprinde:

Silozul de materie prima; dotat cu buncar auto si c.f. si uscator de mare capacitate;
Linia de descojitorie-prese; dotata cu echipamente romanesti si Buhler si Krupp; Extractie
pe baza de solventi pusa in functiune in 1970, modemizata in anii 1998 si 2006; capacitate de
procesare de 500 to seminte floarea soarelui pe zi;

b) Linia de rafinare; modernizata si marita capacitatea in anii 1998 si 2004;capacitate
de rafinare de 250 to de ulei brut floarea soarelui pe zi;

¢) Linie de imbuteliere ce cuprinde:

Linia de 1 litru; modernizata si marita capacitatea in anit 1995, 2003, 20035 si 2012;
capacitatea medie de imbuteliere este de 9.000 litri pe ora;

Linia de 2 litri pusa in functiune in anul 2005.

Liniile de 5 litri si 10 litri s-au pus in functiune in anul 2002.

Societatea are patru puncte de lucru secundare constand in capacitati de depozitare:
Punctul de Lucru din Mangalia - depozitare cereale; Punctul de Lucru din Lumina —
depozitare cereale; Punctul de lucru din Amzacea — depozitare cereale; Punctul de Iucru din
Dor Marunt — depozitare cereale.

La punctul de lucru Lumina functioneaza din anul 2010 o linie de peletizare coji prin
care se realizeaza valorificarea superioara a surplusului de coaja, rezultata din prelucrarea
semintelor de floarea soarelul.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor socielatii comerciale.
Proprictatile societatii comerciale sunt toate in stare foarte buna de functionare , sunt

operationale si performante.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de drepiul de proprietate asupra activelor

corporale ale societdyfii comerciale — Nu este cazul

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala
3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare
emise de societatea comerciala.

Actiunile societatii sunt tranzactionate sub simbolul UARG pe piata sistemului
alternativ de tranzactionare AeRQ, administrat de BVB, incepand cu 05.06.2015,

3.2. Descrierea politicii societdfii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani §i, daca este cazul, a motivelor peniru eventuala
micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

Pentru anul 2018 socictatea inregistreaza pierdere ce va fi recuperata din profiturile
anilor urmatori.
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3.3. Descrierea oricaror activitdfi ale societdtii comerciale de achizitionare a propriilor
acfiuni

In exercitiul 2018, nu au fost achizitionate actiuni proprii iar la data de 31.12.2018
Argus SA nu detine actiuni proprii.

3.4. In cazul in care societatea comerciald are filiale, precizarea numdrului si a valorii
nominale a acfiunilor emise de socielatea mamd definute de filiale - Nu este cazul

3.5. In cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titluri de crean{d,

prezentarea modului in care socielatea comerciald isi achitd obligatiile faid de dejindiorii de
astfel de valori mobiliare - Nu este cazul.

4. Conducerea societatii ¢ omerciale ARGUS SA
4.1. Prezentarea listei administratorilor societatii

Componenta Consiliului de Administratie la 31.12.2018 este urmatoarea:

- CRISTIAN BUSU, de profesie economist, presedinte, detine 100 actiuni UARG;

- ANINA RADU, de profesie jurist, membru

- DORU DOREL PATRASCU, de profesie economist, membru;

Mandatul administratorilor este valabil pana la 24.01.2022.

In data de 01.04.2018 , domnul Pauna loan demisioneaza din functia de membru al
Consiliului de Administratie si este numita in in functia de administrator provizoriu doamna
Anina Radu incepand cu data de 25.05.2018 prin Decizia Consiliului de Administratie nr.13,
fiind numita administrator definitiv prin Hotararea AGA din 20.08.2018.

In cursul anului 2018 s-au convocat si tinut 12 sedinte ale Consiliului de
Administratie.

4.2 Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii
In anul 2018 conducerea executive a Societatii a fost exercitata de :;
- VERDES PAUL , Director General cu contract de mandat, in perioada 01.09.2017-

24.01.2018

- SABIN- MARCU ROBU, Director General cu contract de mandat , in perioada 01.02-

31.05.2018, Director Tehnic incepand cu data de 01.06.2018 cu contract de munca pe

perioada nedeterminata,detine 100 actiuni UARG;

- VALENTINA TRANDAFIR — Contabil Sef cu contract de munca pe perioada
nedeterminata,

- CULETU STEFAN - Director Comercial cu contract de munca in perioada
05.02.2018-05.08.2018.

4.3 Alte informatii
Persoancle precizate la pet 4.1 si 4.2 nu au fost si nu sunt in litigii sau proceduri

administrative referitoare la activitatea acestora in cadrul ARGUS SA.

5, Situatia financiar-contahbila

Situatiile financiare ale exercitiului financiar 2017 intocmite si prezentate de
conducerea societatii sunt auditate de catre auditorul financiar extern JPA Audit &
Consultanta SRL Bucuresti.

Situatia financiara a societatii la data de 31.12.2018 este urmatoarea:
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5a) elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din fotal active; numerar
si alte disponibilitati lichide, profituri reinvestite; lotal active curente; tolal pasive curente;

Patrimoniul conform bilantului contabil se prezinta astfel:
Situatia elementelor patrimoniale [a 31.12.2017, in dinamica se prezinta astfel:

Criterii 31.12.2016 - Lei | 31.12.2017 - Lei | 31.12.2018 - Lei

A. Active imobilizate,din care: 62.247.256 60.941.823 60.344.263

Imobilizari necorporale 34.298 13.033 3.580
Imobilizari corporale 46.310.355 45.017.476 44.429.369
Imobilizari financiare 15.902.603 15.911.314 15.911.314
B. Active circulante,din care: 91.444.495 129.374.143 119.952.974

Stocurl 57.481.292 100.810.773 01.332.416
Creante 13.378.859 24.674.842 19.894.860
Casa si conturi la banci 20.584.344 3.888.528 8.725.698
C. Cheltujeli in avans 54.620 60.464 61.019
D. Datorii ce trebuie platite intr- | 65.578.888 111.433.573 112.197.795
o perioada de pana la un an

E. Datorii ce trebuie platite intr- 0 0 0
o perioada maj mare de un an

F. Provizioane 682.170 675.674 719.196
G . Venituriin avans 3.843 3.675 3.507
H . Capitaluri proprii 87.481.470 78.263.508 67.437.758

Urmare analizei situatiei economico-financiare a societdjii se pot formula urmétoarele

observatii:

o Imobilizarile corporale nete au scazut la 31.12.2018 cu suma de 588.107 lei fata de

31.12.2017 pe seama.

a) Diminuarii cu amortizarea anuala in suma de 3.143.644 lei;
b) Cresterii urmare a investitiilor realizate conform programului de investitii aprobat de
catre actionari in AGOA din aprilie 2018.

¢ Tmobilizarile financiare la 31.12.2018 au ramas la acelasi nivel fata de anul 2017.

Activele circulante.

al) Stocurile au scazut din punct de vedere contabil de la 100.810.773 lei la 31.12.2017,

12 91.332.416 lei la 31.12.2018.

a2) Creantele nete la sfarsitul perioadei au scazut de la 24.674.842 lei (la inceputul
anului) la 19.894.860 lei la 31.12.2018.

a3) Disponibilitatile societatii au crescut de la 3.888.528 lei la inceputul anului 2018 la

8.725.698 lei la 31.12.2018.

e Datoriile pe termen scurt au crescut datorita faptului ca socictatea a utilizat tot

creditul accesat de la Banca Transilvania pentru achizitia de seminte floarea soarelui.

Mentionam ca la data prezentei nu avem restante la rambursarea acestuia, astfel ca la

data de 01.02.2018 datoriile fata de institutiile de credit sunt in suma de 92.946.710

lei.

« Capitalurile proprii la 31.12.2018 au inregistrat o descrestere de 10.825.750 lei pe

seama inregistrari pierderii aferenta anului 2018.
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5b) contul de profit si pierderi: vanzari nete; venituri brute; elemente de costuri si

cheltuieli

cu o pondere de cel putin 20% in vanzarile nete sau in veniturile brute;

provizioanele de risc si pentru diverse cheltuieli; referire la orice vanzare sau oprire a unui
segment de activiiaie efectuata in ultimul an sau care urmeaza a se efectua in urmatorul an;
dividendele declarate si platite;

Performantele societatii sunt prezentate in contul de profit si pierdere, astfel :
CRITERIL 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
LEI LEI LEI

Cifra de afaceri 192.835.391 | 163.002.991 | 191.791.120
Venituridin exploatare 193.843.865 | 176.219.346 | 176.229.300
Cheltuieli din exploatare 196.361.664 | 184.673.197 | 185.806.868
Rezultat din exploatare -2.517.799 -8.453.851 -9.577.568
Venituri financiare 2.606.564 1.316.458 2.711.253
Cheltuieli financiare 2.527.823 2.080.569 3.959.435
Rezultat financiar 78.741 (764.111) (1.248.182)
Venituritotale 196.450.429 | 177.535.804 | 178.940.553
Cheltuieli totale 198.889.487 | 186.753.766 | 189.766.303
Rezultat brut (2.439.058) (9.217.962)

(10.825.750)
Impozit pe profit 0 0 0
Rezultat net (2.439.058) (9.217.962) | (10.825.750)
Rata profitului -
profit net pe cifra afaceri

Din analiza contului de profit §i pierdere se constata cresterea cifrei de afaceri a anului
2018 cu 17,66% fata de cea inregistrata in anul 2017.

¢) cash flow: toate schimbarile intervenite in nivelul numerarului in  cadrul
activitatii de baza, investitiilor si activitatii financiare, nivelul numerarului la inceputul si la
sfarsitul perioadei.

Cash Flow 01.01.2018 3.888.528 iei
Cash Flow 31.12.2018 8.725.698 lei
6. Evenimente deosebite in anul 2018

In data de 01.04.2018 , domnul Pauna Joan demisioncaza din functia de membru al
Consiliului de Administratie si este numita in in functia de administrator provizoriu doamna
Anina Radu incepand cu data de 25.05.2018 prin Decizia Consiliului de Administratie nr.13,
fiind numita administrator definitiv prin Hotararea AGA din 20.08.2018.

Astfel noul Consiliu de Administratie are urmatoarea componenta :

- D-npul Cristian Busu — Presedinte
- D-na Anina Radu — membru
- D-nul Patrascu Doru Dorel — membru
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7. Situatia participatiilor
S.C. ARGUS S.A. CONSTANTA detine la 31.12.2018 urmatoarele participatii:
1.S.C. COMCEREAL SA TULCEA - cota de participatie este de 95,36%,
inregistrand un profit de 1.491.319,30 lei;

2.S.C. ALIMENT MURFATLAR SRL CONSTANTA - cota de participatic este
de 55,04 %, inregistrand un profit de 2.119.050,98 lei;

3. S.C. ARGUS TRANS SRL Constanta - cota de participatie este de 99,95%,
inregistrand o pierdere de 190.437,30 lei;

4. S.C. ECO ROM AMBALIJE Bucuresti - cota de participatie este de 7,69%

8. Evenimente importante dupa inchiderea exercitiului financiar

Nu s-au semnalat evenimente importante dupa inchiderea exercitiului financiar.

9, Instrumente financiare

Societatea nu a utilizat astfel de instrumente care sa fi influenfat evaluarea activelor,
datoriilor, respectiv pozitia financiard sau performanta societatii.

Presedinte Consilinu Administratie,
Cristian B

Contabil Sef,
Valentina Trandafir
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